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INTRODUCTION

L'année 2025 restera gravée comme une étape mémorable dans l'histoire du
Microfinance African Institutions Network (MAIN). Alors que le monde
continue de faire face aux défis interconnectés du changement climatique et
des inégalités, le réseau a célébré ses trente années d'existence au service de
la finance inclusive en Afrique. Ce jubilé, loin d'étre une simple
commeémoration, a été 1'occasion de réaffirmer notre mission et de poser les
jalons d'une nouvelle ére, en parfaite adéquation avec les besoins pressants
de notre continent.

L'année a été placée sous le signe de la consolidation et de l'innovation. Fidele
a son role de catalyseur, MAIN a poursuivi et intensifié son engagement en
faveur de la Transition Ecologique et Sociale (TES), un axe désormais
incontournable de la finance inclusive. Face a l'urgence climatique qui frappe
en premier lieu les populations vulnérables que nos membres servent, le
réseau a déployé une offre de formation riche et diversifiée, outillant
concretement les Institutions de Microfinance (IMF) pour développer des
produits verts, gérer les risques climatiques et intégrer la durabilité au coeur
de leurs opérations.

Le présent rapport d'activités retrace le chemin parcouru de janvier a
décembre 2025. Il détaille la mise en ceuvre ambitieuse du plan d'actions,
marquée par des formations thématiques et universitaires de haut niveau, une
participation active a des rencontres internationales stratégiques, et le
développement de nouveaux partenariats prometteurs. Il met également en
lumiére les moments forts de la vie du réseau, notamment la tenue de
I'Assemblée Générale élective a Cotonou, le renouvellement du Conseil
d'Administration, et bien sur, les célébrations du 30e anniversaire qui ont
rassemblé membres et partenaires autour d'une vision commune pour
l'avenir. Ce document est le reflet de l'engagement constant de la direction,
des administrateurs et de 'ensemble des membres a faire de MAIN un réseau
toujours plus pertinent, dynamique et résilient.



I. ORGANISATION DU MAIN

1.1 Création
Le réseau MAIN (Microfinance African Institutions Network) est une
association internationale a but non lucratif créée en 1995 a Abidjan par
I'initiative de plusieurs institutions possédant une longue expérience dans la
microfinance et/ou la promotion des micro-entreprises en Afrique.

Au 31 Décembre 2025, le MAIN compte 149 membres dans 27 pays d’Afrique
et d’Europe. Le MAIN regroupe en son sein des IMF, des réseaux nationaux,
des ONG travaillant dans la microfinance, des coopératives, des banques, et
des organismes « ressources » (uUniversités, investisseurs sociaux).

1.2 Mission
Le réseau MAIN a pour mission de contribuer au renforcement des capacités
des institutions de financement de proximité par la mise en place dun
programme Africain de promotion et de consolidation de la finance inclusive
dans un processus de développement économique, social et environnemental
du continent. Le réseau MAIN inscrit sa mission au cceur d’une volonté de
promotion de 'ESS (Economie Sociale et Solidaire) sur le continent africain.

1.3 Objectifs

e Renforcer les capacités opérationnelles des Institutions de Microfinance
(IMF) africaines afin qu’elles fournissent des services financiers efficients
et durables aux opérateurs économiques marginalisés (a faibles revenus)

e Créer des espaces de réflexion et d’échanges pour aider les IMF a mieux
comprendre leur environnement et se saisir des enjeux nationaux et
internationaux afin qu’elles intégrent leurs actions dans un processus de
développement global.

1.4 Activités

Les activités du MAIN s’articulent autour des axes suivants a savoir :

e La formation : renforcer les capacités internes des institutions de
microfinance afin qu’elles puissent assurer leur pérennité et fournir a leur
clientéle des produits et services adaptés. MAIN a développé des
partenariats avec des universités africaines et a créé des programmes
spécifiques de formation diplomante pour la microfinance. De plus le MAIN
organise des formations thématiques qui répondent aux besoins et aux
défis des membres ou acteurs de la finance inclusive sur le continent
africain.

e La promotion de la transparence : a travers des pratiques et outils
spécifiques, les institutions déterminent leur niveau de transparence.
L’index de transparence est un outil intégré au SPI, il est calculé a partir
de plusieurs €léments et donne lieu a un résumeé graphique et a un score
de transparence.



L’apprentissage par les pairs : par le biais des formations et des visites
d’échange, le MAIN donne une occasion unique aux praticiens de la
microfinance de différents pays d’échanger sur les enjeux auxquels ils font
face et les innovations qu’ils sont en train de mettre en ceuvre.

La communication: le MAIN facilite et promeut les échanges
d’informations dans le secteur de la microfinance en éditant
périodiquement une newsletter, en animant un site internet, et en réalisant
des publications.

La recherche et développement : analyser et publier les connaissances
et expériences acquises avec notamment la réalisation d’é¢tudes ou la
production de matériel méthodologique

1.5 Gouvernance et Direction de MAIN

Le réseau est composé de trois organes :

>

L’Assemblée Générale (AG) : qui est composée de membres ordinaires,

des délégués des membres affiliés et des délégués des membres honoraires.

Elle se réunit une fois tous les deux ans et détermine l'orientation générale

de l'association.

Le Conseil d’Administration (CA) : composé d’'un Président, d'un Vice-

Président, d’'un Trésorier, d'un Trésorier adjoint, et de trois membres. Le

CA se réunit tous les six mois pour suivre 'accomplissement des objectifs

de l’association. Il est responsable du suivi de ’exécution des plans et du

budget. Le CA controle les ressources de l’association et nomme le

Directeur Exécutif. L’actuel Conseil d’Administration est composé de 07

membres :

1- Mr. Mutua KIMANTHI, Président (K-Rep, Kenya)

2- Mme. Amina SAKIOUDI, Vice-Présidente (CMS, Maroc)

3- Mme. Valentine Huguette ADOUKOUNOU, Trésoriere (AFRICA
Finances, Bénin)

4- M. Aubert André TCHIKANTIO, Trésorier adjoint (FIGEC SA,
Cameroun)

5- Mme. Nadine MUTABARUKA, Membre (WISE, Burundi)

6- M. Nicolas HEEREN, Membre (SIDI, France)

7- M. Thierry RAJAONA, Membre (SIPEM - Madagascar)

La Direction Exécutive : a la responsabilité de mettre en ceuvre les objectifs
et les stratégies. Elle développe des programmes et les activités en
concertation avec les institutions membres, organise des ateliers de formation
et des programmes d’échanges. Elle édite également le bulletin d’information
du réseau et mobilise les ressources requises pour la mise en ceuvre des
activités. Elle anime les échanges du réseau avec des membres et non

membres susceptibles de collaborer a la promotion des objectifs de
I’association. L’équipe de la direction actuelle est composée de :
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1. M. ATTANDA Mohamed, Directeur Exécutif

2. M. MALLY Koffi, Chargé de Programmes

3. Mme BOKON Francoise, Responsable Administrative et Financiére
4. M. AYASSOU Madji, Informaticien Chargé de la Logistique

5. M. DJADE Mawuli, Chargé de Programmes junior

Par ailleurs, pour son activité de renforcement des capacités, le MAIN dispose
d'un pool de consultants auquel il fait appel dans le cadre de différentes
activités (formations, conférences, etc.).



II. Activités réalisées de Janvier —- Décembre 2025

2. Activités de renforcement de capacités
Les activités de renforcement de capacité englobent des formations
thématiques ciblées et des programmes universitaires. Au cours de l'exercice
2025, la direction du MAIN a intensifié ses efforts de mobilisation des
ressources, en participant activement a des événements internationaux et en
célébrant avec éclat le jubilé des 30 ans de l'organisation.

2.1 Formations thématiques

2.1.1 Formation sur les produits et les services non financiers verts

MAIN a tenu, du 16 au 18 juillet 2025, a ’hotel Bravia de Lomé au Togo, une
formation sur le théme « Les produits et services non financiers verts ». La
formation a réuni 25 participants issus de 20 institutions, dont 5 femmes et
20 hommes. L'objectif principal de la formation était de doter les participants
de compétences pratiques leur permettant d’identifier, de concevoir et de
promouvoir des produits et services non financiers verts adaptés aux besoins
des populations vulnérables. Elle a été animée par M. Abdou Aziz DIEDHIOU,
et s’est soldée par la remise d’attestations de participation a ’ensemble des
participants par le Directeur du MAIN. L’initiative a été vivement appréciée par
les participants, qui ont exprimé leur volonté d’appliquer les connaissances
acquises dans leurs institutions respectives. Elle a également donné lieu a des
recommandations visant a encourager l'organisation réguliére de ce type de
formation, considérée comme essentielle pour renforcer les capacités des
acteurs de la microfinance dans la perspective d'un développement inclusif et
durable. Les évaluations réalisées en fin de session ont révélé un haut niveau
de satisfaction des participants soulignant la pertinence des contenus et
I'utilité directe des acquis pour leurs institutions. Quinze institutions ont
transmis a MAIN leurs plans d’actions institutionnels, témoignant ainsi de
leur engagement. Le suivi de la mise en ceuvre de ces engagements figure a
l'agenda du MAIN.



2.1.2 Formation sur la gestion et I’évaluation des vulnérabilités

MAIN, en collaboration avec 1’Association of Microfinance Institutions in
Rwanda (AMIR), a organisé une formation sur le théme « Management and
Assessment of Vulnerabilities » qui s’est tenue a Kigali, Rwanda, du 28 au
30 juillet 2025. Cette session a réuni 12 participants issus de 10 institutions
membres, dont 2 femmes, et a été animée par Mme Denise Murebwayire avec
l'appui de Mme Jeannette Kabanda. L’objectif principal de cette formation était
de renforcer les compétences des acteurs de la microfinance dans
I'identification, l’évaluation et la gestion des vulnérabilités climatiques,
sociales et économiques, afin de favoriser la résilience des populations
vulnérables. La formation a été jugée pertinente et enrichissante, suscitant un
fort engagement des participants a mettre en ceuvre les acquis dans leurs
structures respectives. A lissue de la formation, chaque institution
représentée a pris des engagements formalisés a travers l’¢laboration dun
plan d’actions servant de feuille de route pour la mise en ceuvre au sein de
son organisation. Cing de ces plans ont été transmis a la Direction exécutive
du MAIN. La session a pris fin par la remise des attestations par le Directeur
Exécutif.



e S

2.1.3 Formation sur les instruments financiers durables et
investissements verts

MAIN, en collaboration avec I’Association Professionnelle des Systémes
Financiers Décentralisés du Burkina Faso (APSFD Burkina Faso), a organisé
une formation intitulée « Instruments Financiers Durables et
Investissements Verts », tenue a Ouagadougou du ler au 3 octobre 2025.
Cette activité a rassemblé 25 participants provenant de 14 institutions
différentes. Animée par M. Abdou RASMANE OUEDRAOGO, la session avait
pour objectif de consolider les compétences des professionnels de la
microfinance en matiére de structuration, de mobilisation et de gestion
d’outils financiers orientés vers les investissements verts et la transition
écologique. Les travaux ont permis de mieux cerner les mécanismes du
financement durable et de dégager des perspectives concréetes d’application au
sein des institutions représentées. Appréciée pour la pertinence des
thématiques abordées et la qualité des échanges, la formation s’est conclue
par l'élaboration de plans d’actions visant l'intégration progressive des
instruments financiers durables dans les pratiques institutionnelles. Parmi
les participants a cette formation, 11 ont transmis a la Direction du MAIN leur
plan d’actions. La formation s’est achevée par la remise des attestions aux
participants et de la cloture de la session par la Directrice Exécutive de
’APSFD du Burkina qui a remercié le MAIN d’avoir initié cette formation et
souhaité un bon retour a toutes et a tous.
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2.1.4 Formation sur Stratégie de croissance

Dans le cadre de son programme de renforcement des capacités, MAIN, en
partenariat avec ’Association of Microfinance Institutions in Rwanda (AMIR),
a tenu a Kigali, du 12 au 14 novembre 2025, une formation consacrée aux «
Stratégies de croissance pour les institutions de microfinance ». Cette
rencontre a rassemblé 9 participants, dont 3 femmes, représentant différentes
institutions membres. Conduite par M. Straton Habyalimana, la session visait
a renforcer les capacités des IMF pour concevoir des stratégies de croissance
durable adaptées, a équiper les participants d’outils d’expansion efficaces, a
explorer innovation produit, numeérique, partenariats, financement et
inclusion, et a introduire des outils de suivi-évaluation stratégique. Les
participants ont travaillé sur des outils d’analyse stratégique, des scénarios
d’expansion maitrisée ainsi que sur l’alignement entre croissance et gestion
prudente des risques. Les discussions, nourries par des partages
d’expériences et des exercices pratiques, ont favorisé une réflexion
approfondie sur les défis et opportunités liés a la croissance institutionnelle.
La formation s’est achevée sur une note positive, avec la définition de priorités
stratégiques que les participants se sont engagés a intégrer dans leurs plans
de développement respectifs.
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2.2. Formations Universitaires

2.2.1 Formation INES Ruhengeri

Dans le cadre de la poursuite des sessions universitaires initiées en
collaboration avec INES Ruhengeri, la session résidentielle 2025 s’est tenue
28 Juillet au 9 Aout. Elle s’inscrit dans la continuité du programme
académique engagé 'année précédente. Cette session a réuni des participants
venus d’Ethiopie, du Kenya, du Rwanda et de 'Ouganda. Au total, cette
session a enregistré 30 participants. Parmi eux, 19 bénéficiant du sponsorship
du réseau MAIN (8 participants en atelier 1 et 11 en atelier 2). Durant cette
session, divers modules ont été dispensés, alliant enseignements théoriques,
travaux pratiques et évaluations dans certaines unités d’enseignement. Le
rythme soutenu et lintensité des activités ont permis aux apprenants de
consolider leurs acquis et d’approfondir leurs compétences. A lissue de la
phase résidentielle, les cours se poursuivront en ligne afin d’assurer une
continuité pédagogique efficace pour l'année académique 2025. La toute
premiere promotion de 'INES-Ruhengeri affiche un taux de réussite de 100
%. Ce qui signifie que l'ensemble des 11 apprenants ont déposé leur mémoire,
marquant ainsi une étape majeure pour cette promotion inaugurale.

2.2.2 Formation UCAC

Le réseau MAIN, dans le cadre de son programme de formation diplomante, a
organisé du 04 au 23 aolt 2025 la session du Master en Microfinance en
partenariat avec Université Catholique d’Afrique Centrale (UCAC) a Yaoundé,
au Cameroun. Cette session a réuni vingt-cinq (25) participants, dont six (6)
femmes, issus de vingt-trois (23) institutions.
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Les enseignements ont porté sur des thématiques clés du secteur, notamment
la gouvernance, la gestion des risques, la performance sociale et
environnementale, la digitalisation, la gestion financiére, I’audit et le controle
interne, la réglementation, ainsi que le développement de produits et services
adaptés aux enjeux actuels de la microfinance. Les travaux académiques ont
combiné apports théoriques, études de cas et exercices pratiques, favorisant
une appropriation concréte des outils et méthodes présentés. Au cours de
cette session les participants de l'atelier 2 ont soutenu leur avant-projet de
meémoire devant un jury composé d’universitaires et de praticiens. Au cours
de cette soutenance les observations ainsi que des orientations ont été
données aux apprenants pour enrichir davantage la rédaction de leur mémoire
de fin de formation.

Le Directeur du MAIN au cours de la session a échangé avec les participants.
Cette rencontre annuelle permet a la direction de MAIN de recueillir les
informations sur les dispenses des cours, sur la pertinence des matiéres
choisies et sur la logistique. De facon générale, on note une ameélioration
d’année en année de la formation sur tous les plans.

Par ailleurs, le taux de réussite enregistré pour la promotion 2023-2025
s’éleve a 90 %, soit huit (8) diplomés sur neuf (9) inscrits, témoignant de
l'engagement des apprenants et de la qualité de l'accompagnement
académique assuré dans le cadre de ce partenariat.

2.2.3 Diplome EsBanque- chargé de clientéle & responsable d’agence

Dans le cadre de la mise en ceuvre des formations diplomantes « Chargé(e) de
clientéle » et « Responsable d’Agence » en microfinance, le MAIN, en
collaboration avec APSFD Sénégal, a poursuivi le déploiement du programme
en 2025. Au total, quatre-vingt-cinq (85) participants ont pris part a cette
édition, dont quarante-quatre (44) chargés de clientéle et quarante-et-un (41)
responsables d’agence. Les examens se sont déroulés le 07 et 08 octobre 2025.
Pour les chargés de clientéle on enregistre un taux de réussite de 85% contre
86% en 2024 alors que pour les responsables d’agence le taux de réussite est
de 89% contre 80% en 2024. Les résultats enregistrés sont trés satisfaisants
et témoignent de l'engagement des apprenants et de la qualité de
l'encadrement assuré dans le cadre de ce partenariat. Cette dynamique
confirme la volonté constante de 'APSFD Sénégal et du MAIN a renforcer
durablement les compétences des acteurs du secteur de la microfinance.

13
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III. Autres activités

3.1Participation a des rencontres internationales & recherche de
partenariat

3.1.1 Sélection du MAIN pour le secrétariat de la Communauté
d’Echanges

Dans le cadre du processus de reprise du secrétariat de la Communauté
d’Echanges (CdE), le MAIN a été mis en compétition avec deux autres
institutions africaines, a savoir AFRACA et Africa Fintech Forum. En amont
de la rencontre de Cotonou, plusieurs réunions virtuelles ont été organisées
entre le MAIN et IPC, cabinet assurant le fonctionnement du secrétariat, afin
de mieux cerner les attentes et les modalités de transition.

La rencontre tenue a Cotonou du 10 au 13 février a permis aux trois
institutions présélectionnées de présenter leur vision, leur approche
stratégique ainsi que les modalités envisagées pour assurer la continuité des
activités, notamment dans un contexte marqué par le retrait progressif de la
GIZ, organisation a lorigine de la mise en réseau des acteurs pour la
promotion de la numeérisation du financement agricole. A lissue des
présentations, un vote des participants a été organisé afin de désigner
I'institution répondant le mieux aux attentes de la communauté. Le MAIN a
ainsi été retenu pour assurer le secrétariat de la CdE. Le Directeur Exécutif et
la Trésoriére ont représenté le réseau lors de cette rencontre.

14



Suite a cette désignation, plusieurs réunions techniques et stratégiques se
sont tenues entre le MAIN, IPC et la GIZ en vue de la signature d’un protocole
d’accord (MoU) devant encadrer la transition et le portage de la CdE par le
MAIN. Les échanges se poursuivront en 2026 pour la finalisation de protocole
d’accord et des actions potentielles pouvant étre mises en ceuvre dans le cadre
de ce partenariat.

3.1.2 Mission de suivi et de mobilisation des partenaires a Paris
(16-23 février 2025)

Une mission de suivi et de rencontre des partenaires s’est tenue a Paris du 16
au 23 février 2025. Dans ce cadre, le Directeur Exécutif a participé au jury de
délivrance organisé avec 'ESBanque pour la proclamation des résultats des
examens du mois d’Octobre 2025. Ce fut également l’'occasion pour le
Directeur de d’échanger avec l’équipe pédagogique de l’école et mieux
comprendre comment ce département fonctionne. Les échanges avec ’équipe
de ce département ont permis de savoir quun bon catalogue de formation au
niveau de MAIN devient plus que jamais nécessaire a défaut d’avoir un expert
en ingénierie de formation en interne. D’autres rencontres toujours au sein de
I’ESBanque ont eu lieu. On peut citer la rencontre avec la learning factory, le
pole en charge de l'ingénierie de formation et de la conception des modules de
formation.

Ces échanges s’inscrivent dans la dynamique du projet visant a revoir et
structurer l'offre de formation du MAIN, avec pour objectif I’élaboration d’un
catalogue plus diversifié et mieux adapté aux besoins des membres et des non-
membres. Les discussions, riches et techniques, ont permis de recueillir des
orientations concrétes pour renforcer la qualité et la pertinence des futurs
modules. Ces orientations ont permis le lancement d'un recrutement d'expert
en ingénierie de formation. L'aboutissement de ce processus et ses résultats
seront connus l'année prochaine.

La mission a également permis une rencontre avec la SIDI, au cours de
laquelle un travail approfondi a été mené sur les différents outils du MAIN.
Par ailleurs, un comité de pilotage du projet a été organisé, réunissant la FTS,
la SIDI, ’EsBanque et le MAIN. A cette occasion, le Directeur Exécutif a
présenté 1’état d’avancement du projet, tant au niveau des activités réalisées
que des perspectives a venir. Les partenaires ont salué la bonne dynamique
du projet et I'engagement constant du MAIN a en assurer la réussite.

Des recommandations ont toutefois été formulées, notamment en ce qui
concerne 'envoi régulier des rapports narratifs et financiers, ainsi que le suivi
rigoureux des indicateurs, identifiés comme points de vigilance majeurs. Le
comité a également encouragé le MAIN a renforcer sa communication sur les
réseaux sociaux afin d’accroitre la visibilité du réseau auprés d’autres
partenaires et acteurs du secteur. Enfin, la rencontre initialement prévue avec
les SCOOP n’a pu se tenir en raison de contraintes sanitaires affectant le
Directeur. Toutefois, un échange virtuel a été organisé, permettant de
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recueillir des informations utiles en vue de la création, par le MAIN, d’une
entité dédiée a la prestation de services. Le MAIN a pris note avec intérét de
ces remarques et intégre actuellement ’ensemble de ces orientations dans les
activités quotidiennes.

3.1.3 Célébration des 30 ans du réseau MAIN

Du ler au 2 avril 2025, le Président et le Directeur du MAIN ont effectué une
mission a Cotonou pour rencontrer le ministére de 1’Action sociale et de la
Microfinance. Cette démarche visait a annoncer la volonté d’organiser les 30
ans du MAIN a Cotonou, en marge de la Semaine nationale de la microfinance,
et a solliciter 'appui des plus hautes autorités béninoises. La délégation,
composée des Présidents du MAIN et de ’APSFD du Bénin ainsi que des deux
directeurs exécutifs, a été recue par le Secrétaire général du ministére, le
conseiller technique en microfinance et le directeur général de la microfinance.
Les échanges riches ont conduit a recommander ’envoi du programme des 30
ans, d’'une proposition de discours pour Mme la Ministre et d'un courrier
officiel demandant les appuis dont le MAIN aurait besoin pour l'organisation
parfaite de ses 30 ans. Aussi, au cours des échanges, il a été proposé que le
Directeur du MAIN intégre le comité national d’organisation de la semaine
nationale de la microfinance. Cette proposition a été acceptée par le MAIN.
C’est sur cette note de satisfaction que la rencontre a pris fin.

Du 14 au 17 mai, la réunion du Conseil d’Administration s’est tenue a
Cotonou avec la participation de l’ensemble des membres. Lors de cette
session, le conseil a validé les difféerents rapports et apporté leurs
contributions a l'organisation des célébrations en cours. Le lancement officiel
des activités des 30 ans a eu lieu le 16 mai a ’hétel Golden Tulip de Cotonou,
en marge de la réunion du CA, réunissant acteurs et partenaires. Cette
cérémonie a été présidée par Mme la Ministre de 1’Action Sociale et de la
Microfinance (MASM) du Bénin, constituant un moment privilégié d’échanges
et de partages. L’apothéose de cette célébration s’est produite le 24 septembre
2025 lors d'un diner de gala, qui a mis en lumiére le parcours exceptionnel du
réseau autour dun repas convivial, des témoignages des membres, des
échanges enrichissants et des prestations artistiques et culturelles valorisant
les chants et danses du terroir béninois. La présence de nombreuses
personnalités, membres et partenaires a conféré a l’événement un éclat
particulier, saluant les succés accomplis et réaffirmant I'engagement collectif
pour poursuivre 'ceuvre initiée il y a trois décennies.

16



17



3.1.4 Participation du MAIN a la SeNaMif 2025

Du 15 au 17 avril 2025, suite a la rencontre du 2 avril, le Directeur du MAIN
a participé a Cotonou a la réunion du comité national d’organisation de la
Semaine Nationale de la Microfinance (SeNaMif), qu’il avait intégré. Cette
session a permis de passer en revue l’'organisation générale de l’événement,
d’apprécier le projet d’agenda, d’examiner les thémes proposés et d’évaluer le
budget. D’'une importance capitale, elle a levé de nombreuses ambiguités,
entrainant une refonte compléte de I’'agenda et des propositions au ministére
sur le théme de la conférence. Les autres points ont été débattus, donnant
lieu a des préparatifs pour l'organisation de cette semaine.

La conférence proprement dite a eu lieu du 22 au 25 septembre 2025 a
Cotonou - Bénin, sous le théme « La finance inclusive en Afrique face aux
défis climatiques et sécuritaires ». Le MAIN y a participé activement en tant
que co-organisateur, aux cotés du Ministére des Affaires Sociales et de la
Microfinance (MASM) du Bénin et de I’Association Professionnelle des
Systémes Financiers Décentralisés (APSFD) du Bénin. Cet événement a réuni
plus de 300 participants provenant de 20 pays, principalement africains, pour
aborder les enjeux majeurs du secteur financier, particuliéerement vulnérable
aux risques climatiques et sécuritaires. Les institutions de microfinance, qui
jouent un role central dans le financement des actions d’atténuation et
d’adaptation au changement climatique ainsi que dans le renforcement de la
sécurité économique des populations vulnérables, ont été au coeur des
discussions. Celles-ci ont mis en exergue des défis persistants, tels que le
manque de capacités pour développer des produits financiers durables, les
difficultés de gouvernance et la gestion des risques sécuritaires. Le programme
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s’est articulé autour de sessions pléniéres et des sessions paralléles. Plusieurs
thématiques ont meublé les 2 jours de conférence. Entre autres on peut citer :
les perspectives de financement climatique en collaboration avec des
partenaires techniques et financiers, la gouvernance et la gestion des risques
au regard de la nouvelle réglementation, une formation dédiée au risque de
liquidité, ainsi que des retours d’expérience sur l'innovation et la résilience
des IMF, etc. Aussi au cours des deux jours de conférence, quelques sessions
de formations ont eu lieu.

Des stands d’exposition et une visite culturelle a Ouidah (ville cotiere située a
42 km a l'ouest de Cotonou, avec ses sites emblématiques comme la Porte du
Non-Retour, le Temple des Pythons et la Place Tcha Tcha) ont complété le
dispositif, favorisant des échanges conviviaux et le renforcement des liens
entre participants.

R e o T
e "\ SeNaMif LA FINANCE INCLUSIVE EN AFRIQUE E
S e B Peerttod) AUX DEFIS CLIMATIQUES ET sécg:m-r;::s
B /@
IagNf - Cotonou 2025 %
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3.1.5 Participation de MAIN i la table ronde sur I’Economie Sociale et

Solidaire et le role potentiel des Microfinance.
Le 9 juillet 2025, MAIN a pris part a une table ronde organisée a Lomé par
Entrepreneurs du Monde sur le théme : « L’Economie Sociale et Solidaire :
quelles contributions des Institutions de Microfinance engagées ? ». A
cette rencontre, le Directeur Exécutif, a participé a un panel. Dans son
intervention il a rappelé les conditions essentielles permettant aux institutions
de microfinance de s’inscrire pleinement dans ’Economie Sociale et Solidaire
et le role potentiel que les IMF peuvent jouer dans cette dynamique de
promotion et d’accompagnement de I’'ESS.
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3.1.6 Participation de MAIN a la Conférence Nationale de 1la

Microfinance en RDC.
Du 14 au 17 juillet 2025, la Conférence Nationale de la Microfinance en RDC
s’est tenue a Lubumbashi sur le théme : « La digitalisation des produits et
services financiers : facteur clé de résilience ». Le MAIN a été représenté
par son chargé de programme. Ce fut 'occasion pour MAIN de dresser un état
des lieux de l'inclusion financiére en RDC, mettant en évidence un niveau
encore faible comparé a la moyenne continentale. La présentation a toutefois
souligné des dynamiques encourageantes, notamment la progression du taux
de pénétration d’Internet, l'adoption croissante des appareils digitaux et
I’essor des initiatives fintech. Ces évolutions s’accompagnent de défis majeurs
liés a I'usage et a la compréhension des services financiers digitaux, justifiant
le role central de I’éducation financiére digitale. A cet effet, MAIN a exhorté les
acteurs de la microfinance en RDC a accorder une place prioritaire a cette
dimension pour accélérer l'inclusion financiere. Cette participation du MAIN
a permis de renforcer les partenariats et de mettre en avant I'importance de
I’éducation aux services financiers digitaux comme levier d’inclusion
financiére.

MICROFINANCE
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— l:} waTioNALEDE LA A NIMI
N¢

Pane! 2
«La digitalisation des Scr‘.'igesf‘nar\C\ers
en periode de gpise,™
'.:fmunilésﬁ gcueil
= K b

21



3.1.7 Mission stratégique en Italie : consolidation de partenariats et
perspectives de mobilisation de financements au profit des membres
du MAIN

Du 18 au 27 Juillet 2025, le Directeur et le Président ont effectué une mission
en Italie auprés de Banca Etica. Au cours de la mission, la délégation du MAIN
a rencontré la caisse de dépodt Italienne, la coopération italienne et une
association de 1’église catholique appelée Tavola Valdese. Il ressort de cette
mission de bonnes perspectives pour le MAIN. L’association Tavola Valdese a
demandé au MAIN d’envoyer certains documents pour un possible appui
potentiel au cours de l'année. La Caisse de Dépot italienne a manifesté son
intérét a soutenir les membres du réseau. Dans cette perspective, un appui
indirect au MAIN, notamment a travers la mise en place d’assistance
technique au profit de ses membres, a été envisagé. Des échanges ont été
engagés avec Banca Etica afin d’identifier des modalités concrétes de
collaboration permettant de répondre a cette sollicitation. Par ailleurs, une
initiative de mobilisation de financements au niveau local, en partenariat avec
une autre association italienne, est également discutée. Les discussions ont
évolué et les bases d’'une future collaboration sont en cours de structuration.

3.1.8 Assemblée Générale du MAIN

La 12¢ Assemblée Générale élective du MAIN s’est déroulée le 25 septembre
2025 a Cotonou en marge de la SeNaMif, en présence de 99 membres, dont
15 observateurs. Les travaux ont été marqués par plusieurs temps forts. Tout
d’abord, la signature de deux conventions de partenariat stratégiques : I'une
entre le MAIN et le Centre Mohamed VI de Soutien a la Microfinance Solidaire
(CMS) du Maroc, l'autre liant le MAIN au Comité International de la Solidarité
Africaine (CISA) basé au Togo. Une conférence-débat a ensuite été animée sur
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le théme « Trente ans de microfinance en Afrique : un parcours
d’innovation et d’impact ».

Ce n’est qu’aprés toutes ces activités que I’AG a pleinement commencées.
Apres vérification du quorum, l'ordre du jour étant adopté a 'unanimité par
les membres présents. Les différents rapports ont été présentés ainsi que le
prévisionnel des activités sur les années a venir avec son budget. Le
commissaire aux comptes également a présenter la situation des comptes du
MAIN au 31 Décembre 2024.

Apres les différentes présentations, les échanges ont eu lieu avec les membres
pour mieux comprendre la vie du réseau et son fonctionnement. Une fois
passée la séance de questions / réponses, I'assemblée est passée aux votes
des résolutions relatif a chaque point de 'ordre du jour.

La deuxiéme phase de I’AG a consisté au renouvellement des membres du
conseil d’administration. Ce processus a conduit a la mise en place dun
nouveau bureau pour un mandat de deux ans. Ce nouveau bureau est
composé comme suit :

M. Kimanthi MUTUA, Président (K-Rep, Kenya) ;
Mme Amina SAKIOUDI, Vice-Présidente (CMS, Maroc) ;

Mme Valentine Huguette ADOUKOUNOU, Trésoriere (AFRICA Finances,
Bénin) ;

M. Aubert André TCHIKANTIO, Trésorier adjoint (FIGEC SA, Cameroun) ;
Mme Nadine MUTABARUKA, Membre (WISE, Burundi) ;

M. Nicolas HEEREN, Membre (SIDI, France) ;

M. Thierry RAJAONA, Membre (SIPEM, Madagascar).

!
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A la fin de ’AG le Président sortant a félicité le nouveau bureau et réitére sa
disponible a toujours accompagner le réseau. Le Président entrant pour sa
part remercia le sortant pour les différentes réalisations accomplies au cours
des années antérieures et également pour son leadership. Il a remercié les
membres de ’avoir choisi pour conduire la destinée du réseau pour les deux
prochaines années et s’engage a continuer a renforcer davantage la visibilité
du réseau et faire ce dernier un réseau a fort impact dans le secteur de la
finance inclusive en Afrique.

3.1.9 Participation du MAIN a la SAM 2025

La Semaine Africaine de la Finance Inclusive (SAM 2025) s’est déroulée du 13
au 17 octobre 2025 a Nairobi, au Kenya, au Kenyatta International
Convention Centre (KICC). Cet événement majeur, placé sous le théme
principal « (Se) recentrer sur les populations vulnérables pour relever les
défis a venir de la finance inclusive », visait a explorer comment la finance
inclusive peut renforcer la résilience des populations les plus fragiles face aux
crises économiques, politiques et climatiques. Le MAIN en tant que co-
organisateur de la semaine depuis 2013 a participé a cette septiéme édition
de la SAM. La participation du MAIN a cette rencontre a permis de renouer
contact avec certains partenaires et d’appuyer dans l'organisation globale de
la semaine. Cette occasion a également constitué une plateforme idéale pour
le MAIN de faire connalitre le réseau aupres de divers acteurs, dans l'objectif
de développer et d’élargir ses partenariats stratégiques et son membership.
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3.1.10 Prise de contact avec GGGI

Le MAIN a entrepris une démarche aupreés de Global Green Growth Institute
(GGGI) a Lomé, au Togo, en effectuant une visite de prise de contact le 22
Octobre 2025 afin d’explorer les voies et moyens d’une coopération éventuelle.
La GGGI, en tant qu’organisation intergouvernementale engagée dans la
promotion d’une croissance verte inclusive et durable, accompagne les Etats
et les acteurs nationaux dans 1’élaboration et la mise en oceuvre de politiques
et de projets favorisant la résilience climatique et le développement durable.
Cette rencontre a permis de présenter les missions et priorités du MAIN,
notamment en matiére de Transition Ecologique et Sociale (TES) dans le
secteur de la microfinance, et d’identifier des pistes de collaboration
potentielles. Des échanges complémentaires sont envisagés afin d’approfondir
les modalités pratiques dun partenariat et d’évaluer les opportunités de
collaboration a court et moyen terme.

3.1.11 Suivi des activités du réseau

Le suivi des activités a constitué une priorité constante pour la direction du
MAIN tout au long de l'année 2025, conformément a sa pratique habituelle.
Plusieurs missions de suivi ont ainsi été menées, certaines lors des formations
thématiques, d’autres au cours des formations diplomantes, et a 'occasion
d’autres événements. Ces occasions n’ont pas seulement permis un controdle
rigoureux du déroulement des activités en cours, mais ont également favorisé
des rencontres et des échanges approfondis sur les questions relatives au
développement du réseau.

3.2 Analyse générale des besoins des membres et des besoins en
intégration de la TES

+ 3.2.1 Enquéte TES :

Dans le cadre de son engagement a offrir un accompagnement ciblé pour
l'intégration de la Transition Ecologique et Sociale (TES) dans les activités de
ses membres, la direction a mené une enquéte aupres de 'ensemble du réseau
afin d’identifier leurs besoins. Sur 141 membres, 81 ont répondu. L’analyse
des données, achevée, les résultats sont consignés dans un rapport et révelent
une évolution notoire dans lintégration de la TES ainsi qu’une réelle
implication des IMF. Il faut aussi noter qu’a travers cet enquéte, les membres
du réseau ont exprimés les difficultés rencontrées et leurs besoins en TES.

+ 3.2.2 Enquéte sur I’analyse des Besoins

Dans le cadre de sa démarche visant a mieux aligner ses interventions sur les
besoins réels de ses membres, la direction exécutive du MAIN a conduit une
enquéte destinée a recueillir les besoins des membres. Cette initiative, qui a
mobilisé 'ensemble du réseau, a obtenu 82 réponses sur un total de 141
membres. De l'analyse de cette enquéte, il ressort que les principaux besoins
des IMF portent sur la finance verte, la digitalisation, l'innovation
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technologique ainsi que la gestion des risques et la performance. Par ailleurs,
sur la base des deux analyses mentionnées ci-dessus, des propositions
d’activités ont été formulées dans le plan d’actions 2026-2027 répondant de
maniére précise et efficace aux attentes exprimeées.

3.3 Visite d’échanges des membres

Deux institutions membres ont effectués des visites d’échanges au cours de
l'année. IL s’agit de GRAINE Burkina Faso et Muganga SACCO. Dans le cadre
des appels a propositions pour les visites d’é€changes, des missions ont été
effectivement réalisées.

Initialement programmeée pour le troisiéme trimestre 2024 puis reportée, la
visite d’échanges de GRAINE Burkina Faso auprés de CAURIE MF (Sénégal)
s’est tenue du 26 janvier au ler février 2025. La délégation était composée de
cinq (5) participants. Cette visite visait notamment a :

o Renforcer les pratiques en matiere de gestion institutionnelle et de
performance sociale ;

e S’inspirer des mécanismes innovants développés par l'institution hote ;

o Explorer des approches adaptées au contexte local pour améliorer 'offre
de services ;

e Consolider les partenariats et les échanges d’expériences entre
institutions membres.

La seconde visite a été réalisée par Muganga SACCO, qui s’est rendue auprées
de ’Afya SACCO (Kenya) du 15 au 19 septembre 2025, avec une délégation de
trois (3) participants. Cette mission a permis de :

e Découvrir des modéles performants de gestion coopérative ;

e Approfondir les stratégies de développement de produits adaptés aux
besoins des membres ;

e« Renforcer les dispositifs internes de gouvernance et de gestion des
risques ;

o Identifier des pistes de collaboration future entre les deux institutions.

Ces visites d’échanges réalisées en 2025 ont contribué au renforcement des
capacités des institutions participantes et a la consolidation de la dynamique
d’apprentissage mutuel au sein du réseau MAIN.

3.4 Suivi des partenariats

Au cours de 'année, des échanges réguliers ont eu lieu entre la Fondation
Terre Solidaire (FTS), ’'Agence Francaise de Développement (AFD), la SIDI et
MAIN. Les discussions ont principalement porté sur la mise en ceuvre du
projet, le niveau d’exécution des activités du projet, les éventuelles difficultés
rencontrées, la rédaction du rapport intermédiaire de la tranche 1 du projet,
ainsi que sur ’élaboration du programme d’activités prévisionnel de la phase
2. Dans ce cadre, une mission de suivi a également été effectuée par le CCFD
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le 23 octobre 2025 dans les locaux du MAIN afin d’apprécier l’état
d’avancement des activités et d’échanger sur les perspectives de mise en
ceuvre. Il faut noter ici que la tranche 1 du projet a pris fin depuis le 31
Décembre 2025. La préparation du rapport intermédiaire d’exécution est en
cours et l'audit financier de la tranche est prévue pour le 2 Mars 2026. Les
différents rapports seront déposés a ’AFD comme convenu dans la convention
de partenariat au plus tard le 31 Mars 2026. La tranche 2 a réellement
commenceé depuis le 1 Janvier 2026.

Dans une dynamique de diversification des partenariats, le MAIN avec Philea
a déposé un projet la FGC (Fédération Genevoise de Coopération). Ce projet
intitulé « Microfinance verte pour accompagner la transition écologique
et sociale » et d’'une durée de 2 ans reste un projet pilote. Il sera mis en ceuvre
avec 3 institutions membres a savoir : 'UBTEC au Burkina, 'UCMECS au
Togo et PEACE MF en Ethiopie. Le projet vise a accompagner les trois
institutions partenaires dans le développement et la mise en oeuvre de
produits financiers verts. Il répond aux besoins croissants des populations
vulnérables face aux effets du changement climatique, tout en soutenant les
IMF partenaires dans l'intégration des risques climatiques au sein de leurs
procédures internes et dans la conception de crédits verts adaptés. Le projet
est passé en Octobre 2025 au comité final d’évaluation et a été retenu pour
financement a partir de Juillet 2026. MAIN travaillera avec un cabinet pour
les AT prévues au cours du projet.

3.5 Webinaire - Transition écologique et sociale : moteur d’avenir pour
la microfinance panafricaine
Le réseau MAIN a organisé, le 28 aout 2025, un webinaire autour du théme :
« Transition écologique et sociale : moteur d’avenir pour la microfinance
panafricaine ». Lévénement a rassemblé plus de 60 participants
représentant plus de 30 institutions, incluant des professionnels, décideurs,
responsables opérationnels et administrateurs du secteur de la microfinance.
Trois intervenants ont été mobilisés pour partager leurs expériences avec les
membres du réseau. Il s’agit de M. Charlot Razakaharivelo, DG de FIDECO et
partenaire de MAIN, de M. Abdou Rasmané OUEDRAOGO, DG de UBTEC et
de M. Henry Muzaliwa, DG de Akiba Yetu. L’objectif du webinaire était de
mettre en lumiére des avancées concrétes sur la Transition Ecologique et
Sociale (TES), de favoriser 1’échange de pratiques et de proposer des pistes
d’actions pour renforcer la résilience et limpact des institutions de
microfinance. La thématique a suscité un vif intérét parmi les participants,
comme en témoignent les nombreuses questions adressées aux différents
panélistes. Ces interventions ont permis d’apporter des éclaircissements
précieux et d’orienter la réflexion vers des pistes d’actions concrétes en faveur
de la Transition Ecologique et Sociale (TES). Pour finir, il faut noter la session
a été modérée par le Directeur du MAIN qui a résumé les différentes
interventions avant de remercier les différents panélistes pour leurs
différentes contributions a la réussite de cet événement.
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3.6 Audit des comptes du MAIN -Exercice 2025

L’audit des comptes pour I’exercice 2025 s’est déroulé du 16 au 20 Mars 2026
dans l’enceinte du MAIN a Lomé. Les travaux se sont effectués selon les
normes internationales d’audit et conformément au code d’éthique et de
déontologie des pratiques des professionnels de la comptabilité et de 'audit
dans les pays membres de 'TOHADA. La mission a été effectuée par le cabinet
HLB-TOGO. Les travaux préparatifs en amont a la mission ont permis le bon
déroulement des activités au cours de la phase terrain.

Au 31 Décembre 2025, le bilan enregistre un total net de 592491,71 € avec
un compte de résultats d’exploitation de 19141,32 € a la méme date. Le total
des charges d’exploitation s’¢léve a 466693,60 € pour ’exercice 2025 avec un
total de 485834,91 € comme produit d’exploitation. Les fonds propres au
niveau du passif sont de 505039,56 € au 31 décembre 2025.

Au regard du résultat de ’exercice, on peut déduire que la situation financiére
du réseau est stable et ne présente aucun signe de fragilité a la cléture de
I’exercice 2025.

3.7 Le site Web du MAIN

La refonte du site web du réseau MAIN a été réalisée avec succes. Les travaux,
entamés en début d’année, ont progressé et ont permis le lancement du
nouveau site en juillet 2025, désormais pleinement opérationnel.

IV. Collecte et publications des données

4.1 Collecte et publications des Factsheets

Au cours de lannée 2025, 20 Factsheets ont été communiquées a
MicroFinanza Rating pour publication sur la Plateforme ATLAS. Les membres
possédant les accés pourront pleinement aller sur la plateforme et faire des
benchmarks nécessaires.

4.2 Publication des newsletters

Au cours de 'année 2025e, cing (05) newsletters ont été publiées a des dates
régulieres en mars, mai, aout, novembre, ainsi qu’en décembre, reflétant
l'engagement du MAIN a diffuser des informations pertinentes et actualisées
sur ses activités, ses événements et les thématiques majeures du secteur de
la microfinance. Ces publications trimestrielles ont permis de partager avec
les membres et partenaires les avancées, les analyses et les perspectives
stratégiques du réseau.
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4.3 Animation de la page LinkedIn du réseau

Dans le cadre de sa stratégie de visibilité et de promotion du réseau, la
direction du MAIN a relancé l'animation de sa page LinkedIn. Celle-ci est
désormais réguliérement alimentée par des publications mettant ainsi en
lumiére les activités.

V. La gouvernance du réseau MAIN

5.1 Conseils d’Administration (CA) du MAIN

Au cours de l'exercice 2025, le conseil s’est réuni en Mai et septembre a
Cotonou. Il faut rappeler que 2025 marquait les 30 ans d’existence du réseau.
Outre les réunions en présentiel, le conseil se réunit également en virtuel pour
discuter ou échanger sur les sujets pressants ne pouvant pas attendre la
prochaine réunion du CA.

Les réunions du Conseil d’Administration (CA) de I’'année ont abordé les points
suivants :

* Approbation des rapports (narratif & financier)

* Admission de nouveaux membres

* Situation des membres

* Présentation du budget

* Evolution du plan d’actions et recommandations nécessaires

* Suivi des partenariats

* Projets en négociation ou en cours d’élaboration

* Etat d’avancement des 30 ans du MAIN

* Lancement officiel des activités des 30 ans

* Activités prévues pour les 30 ans

e Etc...
Au cours des différentes réunions, le conseil a statué sur les différents points
énumeéres ci-dessus avec des directives particuliéres pour l'organisation des
30 ans du réseau. Le suivi particulier du conseil des activités
commémoratives des 30 ans a contribué a la vraie réussite de cette activite.

5.2 Evolution des adhésions et perte de qualité des membres

Au 31 décembre 2025, le MAIN compte 149 membres dans 27 pays dont 119
membres francophones dans 19 pays, 28 membres anglophones dans 8 pays,
un (01) membre lusophone et 01 membre Italien. Le réseau a connu au cours
de 'année 2025 onze (11) nouvelles adhésions et 03 institutions qui ont perdu
leur qualité de membre.
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Adhésions & pertes de qualité de membres en 2025

ADHESIONS PERTES DE QUALITE DE MEMBRE

N° INSTITUTIONS PAYS N° | INSTITUTIONS PAYS

1 FECECAM BENIN 1 VERDANT CAPITAL | Afrique du sud
2 CAP-FINANCES SA BENIN 2 | ANEMCAM Cameroun

3 3 | CINQ TALENTS Tchad

CODEC-OUGA

Burkina Faso

4 PACIFIC FINANCE SA | Burkina Faso
S RIM BURUNDI Burundi
6 Caisse d’Epargne et
de Financement en
Afrique — CEFA Cameroun
7 NIWAHI CREDIT
LIMITED Kenya
8 VAHATRA
MICROFINANCE S.A | Madagascar
9 SAGER GANZA
MICROFINANCE PLC | Rwanda
10 | FINAFRICA
MICROFINANCE
SENEGAL Sénégal
11 | FECECAV Togo
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Pourcentage d’évolution d’adhésion 1995-2025

Année Membres %
1995 S
1996 5 0,00%
1997 5 0,00%
1998 5 0,00%
1999 6 20,00%
2000 22 266,67%
2001 28 27,27%
2002 36 28,57%
2003 57 58,33%
2004 60 5,26%
2005 70 16,67%
2006 78 11,43%
2007 94 20,51%
2008 88 -6,38%
2009 90 2,27%
2010 93 3,33%
2011 96 3,23%
2012 100 4.17%
2013 72 -28,00%
2014 77 6,94%
2015 79 2,60%
2016 77 -2,53%
2017 84 9,09%
2018 100 19,05%
2019 114 14,00%
2020 118 3,51%
2021 119 0,85%
2022 123 3,36%
2023 133 8,13%
2024 141 6,02%
2025 149 5,67%
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De 2017 a 2025, on note une évolution constante du membership d’'une année
a une autre. Ceci démontre de l'intérét croissant de nouvelles institutions a
rejoindre le réseau.

Graphique : Evolution adhésion 1995-2025
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Répartition régionale des membres au 31 Décembre 2025

Régions Francophones |Anglophones |Autres Total
Membres | Pays | Membres | Pays | Membres | Pays | Membres | Pays

Afrique

de 70 8 1 1 0 0 71 9

I’Ouest

Afrique |5, 4 o o |o 0 |30 4

Centrale

Afrique

Australe 4 1 0 0 0 0 4 1

Afrique

du Nord 6 2 1 1 0 0 7 3

Afrique

de 'Est 8 1 26 6 1 1 35 8

Europe |1 1 0 0 1 1 2 2

Total 119 17 |28 8 2 2 149 27
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Catégorisation des membres au 31 Décembre 2025

Catégorie Nombre %

Institutions de microfinance 129 86,58
Associations professionnelles 11 7,38
Banques S 3,36
Investisseur social 1 0,67
Fonds Nationaux 3 2,01
Total 149 100,00
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CONCLUSION

L'année 2025 restera une étape majeure pour le réseau MAIN, marquée a la
fois par la célébration de son trentenaire et par une dynamique opérationnelle
soutenue. La direction exécutive a réalisé l'essentiel des activités inscrites au
plan d'action, avec un engouement particulier pour les formations
diplomantes et thématiques dédiées a la Transition Ecologique et Sociale
(TES), confirmant la pertinence de ces axes stratégiques.

La vie associative a été riche, ponctuée par une Assemblée Générale élective a
Cotonou, l'accueil de 11 Nouveaux membres et le renforcement des
partenariats institutionnels. La désignation du MAIN comme futur secrétariat
de la Communauté d'Echanges (CdE) constitue une reconnaissance
significative de son leadership dans le secteur.

Les enquétes de besoins réalisées aupreés des membres ont permis d'orienter
le plan d'action 2026-2027 vers des priorités claires : finance verte,
digitalisation et gestion des risques. Fort de ces acquis et de la confiance
renouvelée de ses membres et partenaires, le réseau MAIN aborde 2026 avec
la détermination de poursuivre son engagement pour une finance inclusive,
résiliente et durable en Afrique.
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LES ANNEXES :

Annexe 1 : Suivi du plan d’actions

de croissance

N° | Theme Lieu Prévue | Total Réalisée | Taux de | Explication des
MAIN | Reéalisée | MAIN réalisation | variations
FORMATIONS DIPLOMANTES 170
1 | UCAC Cameroun | 20 25 25 125 Forte demande de la part
des membres
2 | INES Ruhengeri Rwanda 14 30 30 214 Fort intérét pour cette
formation
3 | Diplome professionnel en | Afrique S0 85 85 170 Fort interét des
Microfinance Sénégalais a cette
(chargé de clientele et formation
Responsable d'agence)
FORMATIONS THEMATIQUES 101
4 | Les produits et les services 20 25 25 125 Forte demande de la part
non financiers verts Togo des membres
S | Gestion et évaluation des | Rwanda 15 12 12 80 Faible mobilisation des
vulnérabilités membres anglophone
6 | Facettes de la TES et le | Burkina 18 25 25 139 Théme trés en vogue
genre : les instruments | Fasso pour les IMF
financiers durables et
investissements verts
7 | Innovations et stratégies | Rwanda 15 9 9 60 Faible mobilisation des

membres anglophone
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GOUVERNANCE MAIN 100

8 | Réunion de Conseil | A définir 100 Les réunions ont été
d'Administration tenues a bonne date
AUTRES ACTIVITES 106

9 | Audit des comptes Togo 100 Réalisé comme prévu

10 | Production des | Togo 125 Réalisé plus que prévu
Newsletters

11 | Organisation de visite | Rwanda S0 Réalisé a moitié
d’échanges

12 | Refonte du site Togo 100 Réalisé comme prévu
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